s\ APC

BUILDING THE FUTURE

Welkom bij
APC Informatie
Dagen 2025

Jouw pensioen, jouw toekomst.




Programma

01 Introductie
02 Beleggingsbeleid
03 Buitenland

04 Binnenland
05 Vastgoed .
o6 APC als Investeerde,
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Vermogensheheer
Vermogensbeheer

Beleggingsbeleid

= ALM Studie

« Artikel 16 van de PB 2015/nr1

+ Strategisch Allocatie beleid

+ Sectorenbeleid

« Kredietbeleid

- Milieu-en maatschappelijk verantwoord
- Compliance beleid

+ Vastgoed beleid

+ Prudent Person

Beleggingsbeleid

« Diversificatie
1. Geografisch
2. Categorieen
--> Vastrentende Waarden
--> Aandelen
--> Vastgoed
3. Sectoren

Beleggingsbeleid

Allocatie per sector:
1. Toerisme
2. Infrastructuur
3. Financiéle sector
4. Publieke sector
5. Andere sectoren




Vermogensbeheer

Manager
Vermogensbeheer
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Beleggingsbeleid

- ALM Studie

- Artikel 16 van de PB 2015/nr.1

- Strategisch Allocatie beleid

- Sectorenbeleid

- Kredietbeleid

- Milieu-en maatschappelijk verantwoord
- Compliance beleid

- Vastgoed beleid

- Prudent Person




Beleggingsheleid

. Diversificatie
1. Geografisch
2. Categorieen
--> Vastrentende Waarden
--> Aandelen
--> Vastgoed
3. Sectoren




Beleggingsbeleid

Allocatie per sector:
1. Toerisme
2. Infrastructuur
3. Financiéle sector
4. Publieke sector
5. Andere sectoren




Vermogensbeheer Buitenland in werking

Selecteren van managers die de gelden zullen beheren

Russell Investments

In 18 offices worldwide + EUR 298 mld wereldwijd
+ EUR 23 mid in Mederland, voornamelijk

Pensioenfondsen

+ Hoofdkantoor is in Seattle, USA .

+ Sinds 2073 als Fiduciar Beheerder ' I n n
- Selecteren van managers 1.

+ Adviseert over financiele markten

« Partfolio APC wordt door het team in

Landon beheerd

Russell Investments M

Who we serve

CATERPILLAR Carparation
G
PENSIOEN

@ rasprushiey Mitsubishi Electric

Corporaticn




Vermogensbeheer Buitenland in werking

Delegatie

A

APC

/

Russell F

Monitoren beleggingsrichtlijnen

II Investments en performance meting

'Y

Onderzoeken, selecteren,
combineren, monitoren en
vervangen van
ivemogensbeheerders

>

l‘ »
EA"‘ 4

STATE STREFT

L

Beleggingsadministratie,
monitoren beleggingsnchtlijnen
en performance meting

\ J

Selecteren van managers die de gelden zullen beheren
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Russell Investments

In 18 offices worldwide . EUR 299 mld wereldwijd

Including Seattle, Toronto, London, Paris, Amsterdam, , : .
Sydney, Tokyo, Shanghai and New York. EUR 23 mld in Nederland, voornamelijk

U.S. AND THEE[\%IE)%EE EAST Pensmenfondsen
CANADA
Seattle (HQ) gied shangnai + Hoofdkantoor is in Seattle, USA
Vancouver Amsterdem Seoul
Milwaukee Erankfurt Tokyo . . .
Montreal Milan Sydney - Sinds 2013 als Fiduciar Beheerder
Toronto Dubai Melbourne
New York Auckland
- Selecteren van managers
- Adviseert over financiele markten

« Portfolio APC wordt door het team in

London beheerd




Russell Investments

Who we serve

Some of the world’s leading brands

Toyota Motor
GATEHP"J.AH Corporation @

° BERRY BROS & RUDD joshia

1 Corporation
PENSIOEN APC (\ SOEING . Nestle

Mitsubishi Electric
Corporation

Stichting
Pensioentonds
Alliance - Amsterdam .‘ ot
. BUUW Het pensioenfonds voor de bouw
-




Markt Omgeving 2024

Trump Verkozen

Another Great Year for Six
of the ‘Magnificent Seven’

Stock price change of selected U.S. tech companies in 2024

US "Excellence"

Magnificent 7 “ZNVIDIA _EE:
ooMeta [ +65.4%

e I 2%

FED is begonnen met renteverlagingen R o

6 I +50.1%
+23.3%
soft [ +12.1%

statista %




Rendement 2024

Return (%) Portfolio B'mark Verschil
YTD Return 7.8 7.6 0.1
YTD return (%) Portfolio B'mark Verschil
Equities 14.4 15.0 (0.5)
Fixed 2.0 2.0 0.1
Convertibles 12.4 11.6 0.8



Soorten Beleggingen r

Financieringsvormen:
1. Hypotheek
- Sole Financiering
+ Financiering in consortiumvorm

+ Co-financiering

Binnenland

Soorten Beleggingen Aandelen Participaties

Financieringsvarmen: =} apc bank
2. ardelen/Deelneming

+ Direct

+ Indirect

! 3, Langlopande Obligatias




Soorten Beleggingen

Financieringsvormen:

1. Hypotheek
- Sole Financiering
- Financiering in consortiumvorm

- Co-financiering




Financiering
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COMMUNICATION
CARIBBEAN




Soorten Beleggingen

Financieringsvormen:

2. Aandelen/Deelneming
- Direct
- Indirect

3. Langlopende Obligaties




Aandelen Participaties

+apc bank

Curacao Growth Fund

= ASKA T
=
- Dyff‘snnbgouf
cese e
o0 Building
o o FBT Trrave ‘ Depot

(3 OBNA Bank




Investeringen in Vastgoedprojecten

Ten behoeve van waardecreatie en waardebehoud:
« Dntwikkeling en verkoop van woonkavels
- Uitgifte van terreinen in erfpacht voor entwikkeling
- Ontwikkeling, verhuur en beheer van commerciéle panden

+ Acquisitie van strategische objecten en terreinen

» Duurzaamheid en maatschappelijke meerwaarde (ESG) l

Vastgoedportefeuille
Diversificatie

- Object:

Gebouwen, terreinen en monurmenten . . I

Binnenstad, Band'abou en Band'ariba
Bonaire, Sint-Maarten en St. Eustatius

- Categorie:

Commercieel, toeristisch, residentiesl

Lokaal en internationaal



Investeringen in Vastgoedprojecten

Ten behoeve van waardecreatie en waardebehoud:

- Ontwikkeling en verkoop van woonkavels

- Uitgifte van terreinen in erfpacht voor ontwikkeling

- Ontwikkeling, verhuur en beheer van commerciéle panden

- Acquisitie van strategische objecten en terreinen

3
- Duurzaamheid en maatschappelijke meerwaarde (ESG) I %




Vastgoedportefeuille

Diversificatie
- Object:
Gebouwen, terreinen en monumenten
- Locatie:
Binnenstad, Band'abou en Band'ariba
Bonaire, Sint-Maarten en St. Eustatius

- Categorie:

Commercieel, toeristisch, residentieel

Lokaal en internationaal




Ontwikkeling terreinen

Jan Thiel

=l

Cas Abou




Kantoorpanden

Landhuis Ararat

- . By

Zeelandia Office Park
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Johan van Walbeeckplein




Belegd Verm

Binnenland
449

gen

Samenstelling Belegd Vermogen per 31.08.2025

SAMENSTELLING BELEGD VERMOGEN:
BINNENLAND VS BUITENLAND

Belegd Vermogen
Buitenland
56%

SAMENSTELLING BELEGD VERMOGEN
BINNENLAND

Regelingen

uitstaan bij

Overheden
10%

Deelnemingen

Overige

een
4%

beleggingscategori

Verstrekte
leningen
36%

Leningen aan

Deelnemingen

187




Samenstelling opbrengsten uit beleggingen per 31.08.2025

SAMENSTELLING BELEGGINGSOPBRENGSTEN:
BINNENLAND VS BUITENLAND

SAMENSTELLING BELEGGINGSOPBRENGSTEN
BINNENLAND

Opbrengsten uit
Beleggingen Verstrekte leningen
Buitenland 41%

79%




Resultaten van de Beleggingen:
Terugblik 2024 en concept tussentijdse rendementen

Rendementen: Binnenland en Buitenland

9,0%
8,0%
7,0%
6,0%

5,0%

31.12.2024 31.08.2025

B Rendement Buitenland B Rendement Binnenland B Rendement Totaal




Uitdagingen

- Inflatie

- Rente

- Economische uitdagingen

- Oorlog

- Duurzaamheid

- Bescheiden economische groei
- Demografische uitdagingen

- Lokale werkloosheid

- Gezondheidszorg




APC als Investeerder

- Producten op maat

- Financiering op lange termijn

- Een professioneel beleggingsteam
met samen meer dan 175 jaar
ervaring R

- Betrouwbare zakenpartner "




